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«Las artes del metal en al-Andalus»: sintesis
del proyecto expositivo

«Metal arts in al-Andalus»: synthesis of the exhibition project

Sergio Vidal Alvarez (sergiovidal@cultura.gob.es)
Beatriz Campdera Gutiérrez (beatriz.campdera@cultura.gob.es)

Solene de Pablos Hamon (solene.depablos@cultura.gob.es)
Dpto. de Antigliedades Medievales. Museo Arqueoldgico Nacional (Espafia)

Estrella Martin Castellano (estrella.martin@cultura.gob.es)

Pilar Arias Arias (comunicacion.man@cultura.gob.es)
Area de Comunicacion. Museo Arqueoldgico Nacional (Espafia)

Silvia Sanchez Gonzalez (silvia@gassz.es)

Diego Garcia-Setién Terol (diego.garciasetien@upm.es)
GaSSz Arquitectos (Espafia)

Jorge Hernandez Sanz (jorge@htexpomuseos.com)
HT Exposiciones y Museos (Espafia)

Miguel Pedrazo Polo (miguel.pedrazo@accioncultural.es)
Accién Cultural Espafiola (Espafia)

Resumen: La exposicion «Las artes del metal en al-Andalus» (diciembre 2019-septiembre 2020) ha sido
un proyecto elaborado por el Departamento de Antigiedades Medievales del Museo Arqueologico
Nacional, en el que han colaborado especialistas y equipos de diversos ambitos. El presente articulo
analiza el proyecto desde su origen y creacion de contenidos, diseno museografico, gestion de
contenidos, coordinacion de préstamos y transporte de obras y montaje museografico, dedicando un
apartado a la acogida por parte del publico, las actividades comunicativas y divulgativas, asi como la
confeccion del catalogo de la muestra.

Palabras clave: Metalisteria. Andalusi. Exposiciones temporales. Museografia.

Abstract: The exhibition «The metal arts in Al-Andalus» (December 2019-September 2020) has been
a project created by the Department of Medieval Antiquities of the Museo Arqueoldgico Nacional, in
which specialists and teams from various fields have collaborated. This article analyzes the project
from its origins and the creation of contents, museographic design, content management, coordination
of loans and transport of works and exhibition display, dedicating a section to the reception by the
public, communication and outreach activities, as well as the preparation of the exhibition catalogue.

Keywords: Metalwork. Andalusian. Temporary exhibitions. Museography.

Génesis y desarrollo del proyecto expositivo
En otono de 2015 el Departamento de Antigliedades Medievales del MAN elabora un primer

documento/borrador del proyecto de exposicion temporal Las artes del metal en al-Andalus» (fig. 1).
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Fig. 1. Dosier del proyecto expositivo, junio 2018 (Departamento de Antigliedades Medievales MAN).

Para ello se tiene en cuenta el hecho de que los museos espafoles no habian abordado esta cuestion
de forma monogrifica y que, si bien desde algunas instituciones foraneas la metalisteria islamica si
habfa ocupado ese interés, el 4mbito geogrifico habia sido siempre generalista, sin que al-Andalus
tuviera nunca un especial protagonismo. En la génesis del proyecto se tuvo igualmente en cuenta la
exposicion temporal Los bronces romanos en Espana», celebrada en Madrid en 1990 y comisariada
por Luis Caballero Zoreda, en la que por primera vez se reunieron las principales obras de bronce de
ese periodo. Pudimos advertir que la carencia de una exposicion semejante para el ambito andalusi,
entraba en contradiccion con la calidad y cantidad de las piezas existentes en multiples museos y
colecciones, nacionales e internacionales.

En un primer momento, tuvimos la fortuna de contar con las observaciones y entusiastas
comentarios de Juan Zozaya Stabel-Hansen ( 2017), quien lamentablemente no pudo ser testigo del
posterior desarrollo y conclusion del proyecto. Surge la necesidad de que el planteamiento general
fuera mas ambicioso que el de dLos bronces romanos en Espafia», tanto en el marco geografico, al
considerar por igual toda la geografia andalusi independientemente de la actual division politica
entre Espana y Portugal, como también en lo referente a tratar el metal en su globalidad y no solo el
bronce, pudiendo asi enriquecer y diversificar el discurso.

Tras haber marcado los objetivos iniciales, el planteamiento avanza con la disposicion de las
unidades expositivas que articulan la muestra, partiendo de la base de evitar un orden cronolégico
de los contenidos para optar por una estructura de tipo temdtico. Se establecen cinco grandes
unidades, divididas en sus respectivas subunidades, quedando todas ellas implementadas con un
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primer listado ideal de piezas, que poco a poco se va concretando y consolidando, en funciéon de las
disposiciones de las distintas instituciones prestadoras de las obras.

Con vistas a garantizar que el discurso contara en todo momento con el mayor rigor cientifico
posible, se constituye un comité cientifico conformado por profesionales de distintos ambitos, en
especial académico y museistico, en los que confluye una larga y consolidada trayectoria investigadora
dedicada a al-Andalus. Esta fundamental labor se complementa con el asesoramiento de muchos
otros expertos en diversas materias.

No podemos dejar de aludir a otro aspecto esencial en todo proyecto expositivo como es la
obtencion de las necesarias fuentes de financiacion, en nuestro caso tanto publicas (Ministerio de
Cultura y Deporte, Accion Cultural Espanola, MARQ) como privadas (ASISA), que han hecho posible
el acopio de la importante dotacion econémica que un proyecto de esta envergadura requeria.

No menos importante ha sido la suma de distintos equipos de profesionales, indispensables
para la materializacion del proyecto, teniendo la fortuna de contar con el apoyo de GaSSz arquitectos,
responsables del disenio expositivo, el de Accion Cultural Espanola, en lo relativo a la gestion de los
préstamos de las obras y su transporte, y HT Exposiciones y Museos, en la materializacion fisica del
proyecto. La labor de todos ellos quedara desglosada en este mismo texto de forma mas detallada.
Cerrando este apartado, ha sido igualmente clave el apoyo del MARQ de Alicante, promoviendo la
itinerancia de la exposicion a su sede, prevista para 2022.

Estructura de contenidos (tabla 1)

En el momento de idear el planteamiento general del discurso expositivo, se dedica una especial
atencion a su modulacion, asi como a la articulaciéon de los elementos presentes en su inicio,
desde el imprescindible panel introductorio al arranque de las unidades expositivas. En este sentido,

Bloque 1: Ex auro, argento et diversis metallis: El metal en la peninsula Ibérica antes de la llegada del Islam
Unidad expositiva 1.1: Prehistoria
Unidad expositiva 1.2: Protohistoria
Unidad expositiva 1.3: Hispania romana

Unidad expositiva 1.4: Hispania visigoda

Bloque 2: Al-madin: el lugar de la abundancia: La mineria v las técnicas metaldirgicas en al-Andalus
Unidad expositiva 2.1: Mineria
Unidad expositiva 2.2: Metalurgia

Bloque 3: El valor del objeto: principales usos del metal en al-Andalus
Unidad expositiva 3.1: Moneda
Unidad expositiva 3.2: Religién
Unidad expositiva 3.3: Ciencia y medicina
Unidad expositiva 3.4: Uso personal
Unidad expositiva 3.5: Uso doméstico
Unidad expositiva 3.6: Utiles de trabajo y actividades de la comunidad
Unidad expositiva 3.7: Defensa y armamento

Blogue 4: Los bronces zoomorfos: mensaje y significados

Blogue 5: Donde el metal descubre la belleza: esplendor de la orfebrerfa andalusi
Unidad expositiva 5.1: El califato de Cérdoba
Unidad expositiva 5.2: Los reinos de taifas
Unidad expositiva 5.3: Aimoravides y Almohades
Unidad expositiva 5.4: El reino nazari de Granada
Unidad expositiva 5.5: Pervivencias

Tabla 1. Estructura de contenidos de la exposicion.
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Fig. 2. Pasillo 2 y vitrina 3 (foto: Emilio Doiztda).

tras dicho panel con la informacion general y objetivos principales, se incluye una breve sintesis
de la historia de al-Andalus, tanto en un cronograma grifico (panel) como en un breve video. A
continuacion, y antes de entrar en los contenidos de época andalusi propiamente dichos, se consider6
oportuno incluir una primera unidad, breve, dedicada a los principales periodos precedentes, que
actia como resumen y homenaje a la rica tradicion minero-metaldrgica de la peninsula ibérica, desde
la Prehistoria reciente al fin del reino visigodo de Toledo a inicios del siglo vir.

Entrando ya en la época andalusi, en la segunda unidad se aborda uno de los objetivos
prioritarios de la exposicion, que es ilustrar los primeros estadios por los que pasa el metal, desde la
extraccion del mineral a los primeros procesos metaltrgicos, previos a la elaboracion de los objetos
finales. En este sentido se ha podido contar con la presencia de minerales que ilustran ese importante
capitulo, siendo esencial para la metalurgia el aporte de materiales arqueolégicos de procedencias
diversas. Se aborda también una de las principales particularidades del metal, como es la facilidad
de su reciclaje y reutilizacion tras ser fundido. La presencia del importante conjunto de bronces de
Denia (Alicante), llegado desde el Mediterraneo oriental en el siglo x1 para ser reciclado en ese
reino taifa constituye, sin duda, uno de los puntos algidos del recorrido expositivo (fig. 2). Tras la
obtencion del material metalico deseado, se abre un inmenso abanico de posibles usos gracias a los
que podemos aproximarnos, desde multiples puntos de vista, a la realidad de la sociedad y cultura
andalusies. A estas cuestiones se dedica la tercera unidad expositiva Principales usos del metal en
al-Andalus», abarcando un amplio espectro que va desde la economia y la moneda, la religion, la
ciencia y la medicina, pasando a los objetos de uso personal, los de uso doméstico, los relacionados
con las actividades laborales y productivas, o los relativos a la defensa y armamento. Esta unidad
es, con diferencia, la que consta de un mayor nimero de piezas, dispersion geografica, diversidad
material y la que supuso un mayor reto en cuanto a su configuracion museografica final.

Por fin, las dos ultimas unidades de la muestra se conciben espacial y expositivamente de forma
especial respecto a las anteriores. Se pasa de un recorrido lineal y rectilineo a un espacio diafano y
eliptico, con las piezas dispuestas en vitrinas exentas (fig. 3). La cuarta unidad, dedicada a los bronces
zoomorfos, consta de un reducido y selecto grupo de esculturas de bulto redondo, testimonio del
alto nivel técnico alcanzado por los talleres andalusies, con ejemplos tan emblematicos como los
surtidores de fuente en forma de cervatillo de Cérdoba y Madinat al-Zahra o piezas de formato
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Fig. 3. Espacio central y detalle de cadenas (foto: Emilio Doiztua).

monumental como el grifo de Pisa. Esta unidad ilustra también la importancia de la iconografia
animal en el mundo islamico, con obras de otras tipologias y materias, como el extraordinario cédice
sobre las utilidades de los animales de ibn al-Durayhim al-Mawsili, del Monasterio de El Escorial.

La quinta y ultima unidad se dedica a la orfebreria, optando esta vez por un recorrido
cronolégico a la hora de ordenar los materiales. Se han podido reunir algunos de los conjuntos
principales de al-Andalus como los jienenses de Charilla y Alcala la Real, expuestos por primera vez
de forma conjunta, o el mallorquin de Costitx, ademas de otras piezas emblematicas como la daga de
orejas de Boabdil del Palacio Real de Madrid.

El discurso se ve completado por una serie de elementos audiovisuales de apoyo, que ayudan
al visitante a ampliar informacion en su recorrido y de los que mas adelante se dard un mayor detalle.

Disefio de la exposicion: GaSSz Arquitectos

En octubre de 2017 se produce el primer contacto entre GaSSz Arquitectos con el MAN y el comisario
de la exposicion, para estudiar el proyecto museologico. En los dos siguientes afios se suceden
distintas soluciones del diseno museografico, que van desde el reciclaje y adaptacion de la exposicion
del MAN <l poder del Pasado» (octubre 2017-marzo 2018), a varias versiones de un disefio nuevo
realizado ad-hoc.

Para el diseno museogrifico definitivo se tuvieron en cuenta tres elementos de partida: la
naturaleza de las piezas a exponer, el guion y las caracteristicas del espacio que acogera la exposicion.

En el caso de das artes del metal en al-Andalus», la especial materialidad de las piezas
expuestas —bronces en su mayoria— se convirtio en el desencadenante y guia del concepto del disefio
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Fig. 4. Planta de la exposicién (GaSSz Arquitectos).

Fig. 5. Perspectiva axonométrica de la exposicion
(GaSSz Arquitectos).

museografico. Asi se empez6 a pensar en las
cortinas de cadenas -un material asequible y
de uso popular— como recurso arquitectonico
protagonista, con el que crear esa atmosfera
especial.

Tras analizar el guion museolégico y las
caracteristicas espaciales de la sala, se propuso
un esquema organizativo sencillo, disponiendo
un espacio central, concebido como un «cofre»
para albergar las piezas mas singulares; y
organiza el recorrido de la exposiciéon a su
alrededor, mediante un deambulatorio provisto
de vitrinas empotradas en un muro perimetral
caracterizado por su revestimiento con tablero
negro ranurado en vertical (fig. 4). Se plantea
envolver el espacio central con las cortinas de
cadenas, de manera que entre ambos espacios
existiera una cierta transparencia y translucidez
y el publico fuera siempre consciente de la
totalidad de la sala (fig. 5). Asi, al acceder a
la exposicion, los visitantes identifican el
«ofre» como un volumen cerrado por una gran
cortina metalica de color bronce, que sugiere
la presencia de una misteriosa arquitectura
interior, que invita a ser descubierta. La cortina
acompana el recorrido por el deambulatorio,
donde el publico puede contemplar el
contenido de las vitrinas murales y descubre
el acceso al «ofre», que se presenta como una
habitacion de planta eliptica y de mayor altura
que el deambulatorio, donde se exhiben piezas
destacadas. Este espacio central esta delimitado
por una segunda cortina de cadenas doradas,
que se usa también para construir un plano de
techo virtual mediante cordones individuales
de cadenas dispuestos en reticula, generando
una envolvente continua, que contribuye a
construir esa atmodsfera Gnica perseguida.

Para tratar de controlar y anticipar como se comportarin las cadenas bajo las distintas
condiciones de luz, se hicieron estudios con un programa de modelado 3D, simulando condiciones
de iluminacion reales, aunque la solucion definitiva no surgié hasta que en el montaje se pudo
probar el efecto que tenian las diferentes fuentes e intensidades de la iluminacion en las cortinas y en
la definicion del espacio, en su transparencia y solidez. En el deambulatorio interesaba que la cortina
de color bronce se percibiera como un muro en escorzo, pero que mantuviera su transparencia
en una vista frontal, para que el visitante percibiera el espacio central, eliminando la sensacion de
pasillo. Para ello se recurrié a un banador lineal LED instalado en la parte inferior de la cortina en
su perimetro. En el interior de la sala central, el objetivo era tratar de anular la transparencia de la
cortina dorada, para conseguir un espacio mis cerrado y opaco, que a la vez destacara la cualidad

de su color y brillo.
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Finalmente, el juego de transparencias proporcionado por la cuidadosa iluminaciéon de ambas
cortinas —bronce y oro— provoca un efecto moiré en las vistas cruzadas desde el exterior y el interior
del cofre que distorsiona la percepcion y profundidad del espacio, construyendo una atmésfera de
sorprendente virtualidad y ligereza, mientras que, en la sala central, se consigue percibir un espacio
muy definido y claro. La eleccion del color de las cadenas también fue decisiva para conseguir los
efectos deseados, el oro del espacio central, mas brillante y vivo, contrastara con el color bronce, mas
apagado, ayudando a crear el efecto de transparencia buscado desde el deambulatorio.

Como se ha mencionado, se proyecta también un segundo elemento expositivo que completa
el disefio museogrifico: el muro perimetral de tablero ranurado del deambulatorio, en €l se empotran
las vitrinas-pared. La exposicion hace, por tanto, uso de dos materiales principales: las cortinas de
cadenas metilicas y el tablero ranurado, ambos entran en didlogo y se potencian uno a otro al
presentar una misma textura vertical.

En cuanto a los elementos expositivos o vitrinas, mantienen la misma jerarquia que los espacios
donde se ubican. En el deambulatorio se utilizan vitrinas empotradas en el muro perimetral, que
agrupan las piezas de un mismo subcapitulo en su interior, mientras que en el espacio central, las
piezas se exponen en urnas de vidrio exentas. Cada vitrina mural cuenta con su propia iluminacion
LED regulable y las urnas se iluminan con focos de recorte que proyectan un haz de luz ajustado
para enfatizar cada pieza.

Una vez adjudicada la construccion y el montaje a la empresa HT Exposiciones y Museos,
comenzo la etapa de fabricacion en taller y montaje de elementos en la sala, proceso que fue
supervisado por GaSSz para ajustar alineaciones, resolver detalles, definir despieces, remates e
imprevistos, confirmando ademas algunas soluciones in situ, como las mencionadas pruebas
de iluminacién de las cadenas, que se pudo realizar gracias a la abierta colaboracion de Jorge
Hernandez de HT, personalmente implicado en el montaje. Por ultimo, llegado el momento de
colocar las piezas en las vitrinas, se realizo un trabajo en equipo, para precisar la posicion de estas,
disponer las cartelas y la grafica interior, y ajustar el nivel de iluminacion final de cada tipo de
vitrina y pieza, procurando mostrarlas en su mejor condicion, cumpliendo siempre los estaindares
de conservacion de estas.

Textos y gréfica

En el planteamiento textual y griafico se tienen en cuenta los obijetivos de la exposicion, ya
analizados. Este es un trabajo de colaboracion entre el equipo de diseno museografico, el comisario,
las coordinadoras y el disefador grafico.

Se parte de una estructura jerarquica de los contenidos, condicionante del tratamiento grafico:
introduccion (texto y panel cronologico), los cinco bloques expositivos con sus subunidades, cada
uno con su panel, completadas con cartelas: individuales o de conjunto, tanto identificativas como
explicativas de piezas seleccionadas. A ello se afiade un panel final con los créditos de la exposicion.

Con esta jerarquia, el comisario y su equipo redactan textos y seleccionan imagenes ilustrativas.
Se fijan también el nimero de caracteres correspondiente a cada jerarquia, y los criterios de
normalizacion lingtiistica. Revisados y aprobados, los textos son traducidos al inglés.

Las imagenes a incorporar en cada panel, deben responder a dos criterios, ser significativas y

variadas. Asi, se opta por imagenes de lugares reales (conjunto arqueologico de Madinat al-Zahra),
piezas (acetre nazari del MAN), pinturas alusivas (salén de los Reyes de la Alhambra), o manuscritos
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(Libro del ajedrez, tablas y dados de Alfonso X el Sabio). A las instituciones y particulares detentadores
de sus derechos se solicita una imagen de alta calidad, permiso para su utilizacion, y su linea de
crédito.

Al mismo tiempo, el equipo de diseio museogrifico y el del comisario trabajan en el
planteamiento grafico de la exposicion. Se fija la utilizacion de dos colores (el negro que define
la estructura perimetral, y un dorado similar a las cadenas que conforma el espacio central), el
tamafio, material y ubicacion de los elementos graficos. Asi el panel introductorio, el de cronologia
de al-Andalus y los cinco paneles de los respectivos bloques se sitian fuera de las vitrinas; los de
las subunidades en el interior de la vitrina (fig. 6), exceptuando el panel de los bronces de Denia,
cuyo disefio debia coincidir con el de los de subunidades pero se situaria en el muro perimetral. En
cuanto a las cartelas se ejecutan en color crema similar al del fondo de la vitrina, y texto en negro/
gris, exceptuando el 6valo central con texto en blanco sobre negro parecido al lacado de las peanas.

Todos estos elementos se trasladan al disenador grafico, quien realiza la seleccion de colores
del fondo, tipografia y cuerpo de los textos, para facilitar la legibilidad. Se maquetan los textos
(castellano e inglés) e imagenes, buscando romper la monotonia alternando imagenes en su totalidad
y recortadas. Revisadas las maquetaciones, se producen y montan en sala.

Simultaneamente, se elabora el disefo de la grifica exterior. Uno de sus elementos primordiales
es la definicion de la imagen de la exposicion, clara desde el principio: el surtidor de fuente en forma
de cierva procedente de Cordoba, actualmente en el MAN. Se fijan de nuevo los colores de fondo y
tipografia, coherentes con los seleccionados para la grafica interior, los soportes (banderolas, lona)
y sus dimensiones.

Audiovisuales

De apoyo a la exposicion se anaden como recursos complementarios los audiovisuales, tres en
pantalla y dos proyectados, cuyo contenido queda definido en el proyecto del comisario: una sintesis
histérica de al-Andalus (apoyada en mapas e imdgenes), las técnicas de la mineria (de refuerzo
al bloque de mineria y metalurgia), el islam y el imaginario animal (complemento a los bronces
zoomorfos), las técnicas del metal (de apoyo a la orfebreria), y la didspora (colofén que permita
visibilizar una seleccion de piezas andalusies dispersas por el mundo). En cuanto al estilo de estos
audiovisuales, cada uno requiere uno diferente: ilustracion, ilustraciéon animada o filmacion (fig. 7).
En cuanto a su duracion se replantea y revisa continuamente durante su elaboracion para acomodar
el tiempo a la legibilidad de textos e imdgenes. Con la empresa de Audiovisuales DADA Films &
Entertainment y el equipo del comisario se establece un dialogo fluido y continuo. Desde un inicio,
se les presenta el proyecto, la sala de exposiciones, y especifican los equipos donde instalarin
sus realizaciones (proyectores y pantallas de 32”). Se fija un calendario para la entrega del guion
(objetivos, caracteristicas y guion minutado) de cada audiovisual, y las imagenes de referencia que
seran posteriormente tratadas. Paralelamente, se les facilita el estilo de la grafica expositiva y el
manual de estilo de la institucion.

A continuacion, el equipo de audiovisuales presenta un primer boceto de estilo a validar por
el equipo del comisario (colores, efecto de las ilustraciones), mientras que el equipo del comisario
presenta los primeros guiones e imagenes, evaludndose la duracion y factibilidad visual del guion
por el equipo de audiovisuales.

Tras esta aprobacion, la empresa remite paso a paso los videos para su aprobacion. La elaboracion
mas compleja corresponde a los audiovisuales dedicados a las técnicas mineras y de la metalisteria.
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Fig. 6. Ejemplos de gréfica de paneles (Roger Sospedra).

La prohibicion de algunos de estos procesos por su toxicidad (uso de mercurio, entre otros) obliga
a su replanteamiento, ya que la propuesta inicial era su grabacion. Asi el primero de ellos se ilustra
finalmente con animaciones en planos cortos (proporcionando imagenes de manuscritos medievales
islamicos como modelo), combinados con imagenes de piezas de la exposicion. En el caso de
las técnicas de las artes del metal, se realiza mediante filmaciones de procesos como el repujado,
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Fig. 7. Ejemplos de videos de la exposicion (Dada Films).

combinado con imigenes reales de piezas representativas de dichas técnicas o como ilustracion de
la técnica que no podia ser grabada. Para ello, se organizan varias jornadas de filmacion de taller y
de filmacion de las piezas integrantes.

Tras el trabajo de produccion, es necesario el ajuste de la duracion de los audiovisuales para
garantizar la comoda legibilidad.
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Catalogo

Paralelamente a los trabajos descritos, a lo largo de 2019 desde el Departamento de Antigiiedades
Medievales del MAN se lleva a cabo la edicion cientifica del catilogo de la exposicion, siendo
Palacios y Museos la editorial encargada de su maquetacion y publicacion.

Se parte de una estructura de tipo clasico, dedicando una primera parte a estudios monograficos
sobre temas concretos relacionados con la exposicion, cuya redaccion se encarga a especialistas en
cada una de las materias, seguida del catilogo de piezas, que recoge todos los objetos expuestos en la
muestra, mayoritariamente elaborados por profesionales de las propias instituciones prestadoras.

Gestion de préstamos, transporte y seguros: Accion Cultural Espaiola

Accion Cultural Espafiola (AC/E), entidad publica destinada a promocionar la cultura y el patrimonio
de Espafia dentro y fuera de sus fronteras, al recibir por parte del MAN la propuesta de colaboracion
en la presente exposicion, tuvo un gran interés en participar y formar parte de este ambicioso
proyecto.

Tras varias reuniones se acordé que AC/E se harfa cargo de tramitar las solicitudes de préstamo
de las piezas que formarian parte de la exposicion, todo lo relativo a sus transportes y embalajes, asi
como a los seguros clavo a clavo.

Por parte de AC/E se asignd a dos coordinadores la ejecucion de todos los tramites necesarios,
asi como para estar en comunicacion con el resto de organizadores y centralizar la informacion. Se
solicito al comisario de la exposicion que proporcionase el proyecto expositivo y el listado de obras
y en AC/E se disefi6é una base de datos que tendria que incluir toda la informacion técnica posible
de cada pieza, con referencias a tamanos, pesos, estados de conservacion, necesidades especificas de
transporte, montaje y seguridad, direcciones, correos, valores para el seguro, personas de contacto o
cualquier otro dato de interés. Para obtener esta informacion se remitié a los museos e instituciones
propietarias de las piezas una carta presentando el proyecto y solicitando el préstamo de estas. Se
adjuntaba un formulario de préstamo, que tendrian que devolver firmado y en el que se incluirian
todos los datos técnicos necesarios, en caso de que el préstamo fuese aceptado.

Con el listado completo de las obras se organizé el proceso de seleccion de la empresa de
transporte; hay que tener en cuenta que desde el envio de la solicitud de préstamo y la recepcion
de la respuesta formal de los propietarios de las obras, el plazo temporal puede ser muy amplio,
a lo que hay que sumar los plazos de las licitaciones (de acuerdo con los procedimientos de AC/E
conforme a la Ley de Contratacion del Sector Publico), por lo que todos los tramites se realizan con
muchos meses de antelacion para llegar a tiempo a la fecha de inauguracion comprometida.

Para la organizacion del proceso de seleccion de empresa de transporte y embalaje, en un
proyecto de gran complejidad como este, con mas de treinta prestadores de cinco paises, es importante
redactar pliegos que reflejen cada detalle técnico, asi como las singularidades propias de cada pieza
e institucion propietaria. Hay que tener en cuenta la diferente tipologia de embalajes especiales que
hay que construir para cada pieza, asegurando que se garanticen todas las condiciones ambientales
y de seguridad que requieren, con toma de medidas iz situ para que no haya errores a la hora de
fabricarlos. Es imprescindible coordinar y cuadrar las distintas rutas de recogida y devolucion de las
piezas desde su localizacion original al lugar de exposicion, considerando los medios de transporte
mas idéneos para cada caso, como camiones especiales o fletes aéreos, analizando la viabilidad real
de cada ruta y si se ajustan a los horarios exigidos por las instituciones prestadoras. Serd necesario
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describir los vehiculos utilizados, los medios auxiliares y técnicos, asi como los posibles almacenes
e instalaciones. También se ha de considerar si dichos transportes deben tener escolta policial y/o
acompanamiento de correo con sus necesidades especificas de viaje, dietas y alojamientos. Se
requerird que se especifique el personal asignado al proyecto, detallando experiencia y formacion
de los componentes del equipo. Todas estas consideraciones tienen que ser conocidas y aprobadas
por los distintos participantes en el proyecto, ya que tiene que haber una coordinacion ajustada
con el museo que recibird la exposicion, la seguridad de este, la empresa de montaje, los equipos
de coordinacion, registro y conservacion preventiva que se haran cargo de la recepcion, montaje y
custodia de cada pieza.

Tras la publicacion del pliego, y transcurridos los plazos legales, presentaron oferta la mayoria
de las empresas espanolas especializadas en la manipulacion y transporte internacional de obras de
arte. Una vez entregadas las ofertas se procede a su revision exhaustiva, considerando todos los
puntos solicitados. Esta fase hay que abordarla de forma minuciosa, al ser muchos los factores a
tener en cuenta y diversas las ofertas a analizar y comparar, intentado atender a cualquier detalle con
posible incidencia en la correcta ejecucion de los trabajos, para intentar prevenir riesgos y llevar el
proyecto a buen término.

Tras el analisis de las propuestas técnicas presentadas y la apertura de la oferta economica,
la empresa Tti Técnicas de Transportes Internacionales resulté ser la adjudicataria para realizar las
labores licitadas: construccion de embalajes, transportes, desembalajes y reembalajes, escoltas y
gestion de correos para las dos sedes previstas inicialmente, Madrid y Alicante.

A partir de ese momento AC/E procedié a comunicar el resultado de la adjudicacion a los
prestadores de las piezas, que aceptaron dicho resultado, y comenzaron los contactos entre la
empresa y las distintas instituciones para toma de medidas y organizar todo el operativo requerido.

Para la adjudicacion de los seguros, partiendo de la necesidad de contratar un seguro clavo a
clavo, se consideran adicionalmente las exigencias de cada prestador. En general se trata de una serie
de requisitos estandar, similares entre las instituciones museisticas; la particularidad en este caso es
el alto valor econémico de las piezas. Se gestiono a través de la correduria AON, que presento varias
propuestas de distintas companias, siendo la mds ventajosa la de One Underwriting. De inmediato
se puso a trabajar y proporcioné las distintas polizas que habia que remitir con plazo temporal
suficiente a todos los interesados (prestadores y empresa de transportes).

Una vez puesto en marcha todo el operativo e iniciados los transportes, entregas en el
Museo, desembalajes y montajes, la coordinacion de AC/E controlé que se cumplieran los puntos
y condiciones técnicas requeridas y establecidas para el transporte, y que todo se llevara a cabo en
orden y siguiendo todos los protocolos pactados con los prestadores.

Gestion de transporte, movimiento de obras y correos

Implementar un plan de montaje dentro de una exposicion temporal con la magnitud de dLas Artes
del Metal en al-Andalus» implica muchos retos. El principal, a la hora de gestionar el movimiento
de obras y correos, es atender a un diverso y complejo mosaico de instituciones prestadoras, con
sus caracteristicas y particularidades de caracter organizativo, como la naturaleza de la entidad, el
ndmero de profesionales con los que cuenta, su nivel de especializacion en la gestion en general y
en la gestion de los préstamos en particular. También se ha de atender a las particularidades de los
préstamos en si mismos, teniendo presente siempre la prioridad de la conservacion preventiva de
los bienes y todas las gestiones derivadas de ella, tanto en el transporte como en el almacenaje, la
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manipulacion y la colocacion final en vitrina. Un tercer factor a tener en cuenta es el humano, con
la creacion, gestion y coordinacion de los equipos que actuaran en las diferentes fases del montaje.

La fase de ejecucion de la muestra implica, entre otras cosas, la implementacion del plan de
montaje, que ha de ser anteriormente concebido en un estadio previo en la evolucion de la gestion
de la exposicion temporal, durante la fase de crecimiento. La casuistica tan variable en la coordina-
cion de exposiciones temporales, complica la estandarizacion de protocolos e implica necesariamente
una reflexion y andlisis concretos sobre la muestra. Durante esta fase han de establecerse, por
un lado, los objetivos principales, el analisis de los medios materiales y humanos con los que se
cuentan, asi como el marco temporal establecido, y también prever, dentro de lo posible, los riesgos
e inconvenientes que podrian plantearse.

Tras el andlisis previo de las condiciones con las que se contaba en la actual exposicion
temporal, se llevo a cabo una planificacion particularizada del plan de montaje (donde incluimos
la recepcion de obra). En esta planificacion se tienen en cuenta factores como el tiempo limitado,
de tres semanas, un espacio concreto, en el caso del MAN se cuenta, ademas de con la propia sala de
exposiciones temporales, con un almacén especifico para estas muestras en el Museo, y los
recursos humanos y técnicos disponibles, estableciendo cuidles eran los directamente implicados
y constituir asi flujos de trabajo concretos. Como es habitual, la coordinacion técnica del montaje
entrafia la colaboracion transversal, y en muchos casos de manera simultanea, con todos los agentes
presentes en la realizacion de la muestra temporal dentro de la institucion. En el MAN se cuenta
desde el comisariado cientifico, a los profesionales de la conservacion preventiva y curativa, los
diferentes departamentos de investigacion del Museo (Dpto. de Prehistoria, Dpto. de Protohistoria y
Colonizaciones, Dpto. de Antigliedades Griegas y Romanas y Dpto. de Numismatica y Medallistica),
Gerencia, Documentacion y Comunicacion. Asimismo dentro de esta coordinacion transversal quedan
incluidos los agentes externos, como Accion Cultural Espaniola (AC/E), Tti Transportes Internacionales,
todas las instituciones prestadoras, asi como GaSSz Arquitectos y HT Exposiciones y Museos.

Tras el andlisis y la planificacion se lleva a cabo la organizacion de las tareas en un lapso
concreto de tiempo. En esta calendarizacion de los trabajos de recepcion de obra y almacenaje
fueron aplicados criterios de procedencia de las piezas. Las obras pertenecientes al MAN, que se
encontraban en los almacenes del Museo o bien en exposicion permanente, fueron directamente
montadas en vitrina para reducir al minimo su movimiento interno y su manipulacion. Las obras
de procedencia externa, tuvieron su propio calendario de recepcion de obra y almacenaje en el
almacén de exposiciones temporales. Este deposito es un espacio versatil dentro del Museo, puesto
que ha de servir para obras de muy diferente naturaleza, de ahi que su distribucion no sea especifica
y permite establecerla concretamente para cada muestra temporal. En el caso de {Las Artes del Metal
en al-Andalus», la distribucion con caricter general se planificé con vistas a facilitar las tareas de
mantenimiento y conservacion preventiva, evitar zonas y puntos de congestion y reducir los tiempos
de trabajo, toda vez que se aumentaba la seguridad de las obras almacenadas, con la facilidad en
el control de salida y entrada de obra y la reduccion al minimo de su manipulacion. Teniendo
en cuenta estos factores, ademas se distribuy6 el espacio especificamente en relaciéon a los dias del
calendario de montaje, realizando un agrupamiento y un marcaje por destinos tras la recepcion de
obra, dentro de las limitaciones asociadas a la no apertura de cajas en los casos en los que las piezas
se trasladaron de forma agrupada.

Con respecto al calendario de montaje, partiendo de un primer documento con la relacion
de prestadores por vitrina, el calendario se distribuyo a lo largo de seis jornadas intensivas de
mafiana y tarde, las dos primeras dedicadas a las obras pertenecientes a la coleccion permanente
del MAN, y las cuatro restantes a piezas provenientes de las instituciones externas. En total se
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Fig. 8. Montaje de piezas, diciembre 2019 (foto: Planner Media).

coordinaron veintidés vitrinas, dos de ellas sin correos, con la supervision directa del personal del
Departamento de Antigliedades Medievales, y veinte de ellas con un total de veintiséis correos de
las diversas instituciones prestatarias, planteando una de las principales dificultades en este tipo
de muestras, como es la necesaria simultaneidad en el montaje de vitrinas en las que participan
diversas instituciones, y el posterior cierre coordinado de cada una de ellas con la supervision de
todos los correos que acompanan a las obras prestadas.

La ejecucion del montaje en base a este calendario se realizo con cinco equipos coordinados
entre si. Por una parte el constituido por Tti en el transporte a sala y manipulacion de obra (fig. 8),
en segundo lugar el equipo de produccion que realiza la adecuacion de soportes pormenorizada
y cierre de vitrinas, el equipo de restauracion del Departamento de Conservacion del Museo para
controlar el estado de conservacion de las obras desembaladas y manipuladas, y el equipo técnico
del Departamento de Antigiiedades Medievales que supervisé y coordind todo el proceso junto con
AC/E.

Montaje museografico: HT Exposiciones y Museos

En julio de 2019, la Junta de Contratacion del Ministerio de Cultura y Deporte declara desierta
la licitacion convocada para contratar el servicio relativo a PProduccion de elementos expositivos,
montaje y desmontaje de la exposicion temporal das Artes del Metal en Al-Andalus» en el Museo
Arqueolégico Nacional, puesto que no se presentaron ofertas; tal vez por las fechas previstas,
porque el proyecto habia sufrido recortes que inciden desfavorablemente en su ejecucion o por no
haber llegado la informacion publica del concurso a las empresas.

Se vuelve a publicar el concurso y HT Exposiciones y Museos S. L. se presenta a la nueva

convocatoria, siendo la Gnica empresa participante. Uno de los factores que facilita su presentacion,
ademas de la confianza en el cliente directo (el MAN) y en el equipo de disefio, es que la sala
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Fig. 9. Montaje de cadenas interiores, octubre 2019 (foto: Sergio Vidal).

expositiva se encontraba vacia, lo que posibilita una intervencion paulatina compatible con el
desarrollo de trabajos comprometidos con otros clientes.

El disefio a ejecutar tiene, a priori, dos puntos sensibles a los que habia que dar solucion
cuanto antes: los cortinajes y colgantes elaborados con cadenas de aluminio y los paneles ranurados
sobre DM en masa negra. Son puntos sensibles ya que su adquisicion, manipulacion e instalacion
influyen en todo el trabajo a desarrollar, no solo en el sentido fisico, sino también en el econémico. Es
necesario que el material llegue cuanto antes y, por otra parte, que su precio sea el mas competitivo
posible.

El proveedor de las cadenas de aluminio cumple con su compromiso y llega el primer lote
del suministro de forma inmediata a la adjudicacion: 700 m de cadenas color oro para colgar en
fragmentos de 90 cm de longitud, uno a uno, con una separacion, en trama lineal, de entre 50 y
100 cm. También se recibe parte de los casi 110 m lineales de cortinas realizadas con cadenas que
conforman las paredes del doble cierre metilico de la exposicion (de unos 3 m de altura), lo que nos
ayuda a comprobar mediciones, efectos, acabados y métodos de instalacion (fig. 9).

El segundo elemento sensible de la produccion son los tableros que configuran las paredes
perimetrales en las que se deben presentar las vitrinas escaparate, la grafica y los audiovisuales. El
punto de partida es un tablero ranurado a unas medidas concretas en color negro que podria ser
facilitado por un proveedor determinado en un plazo rapido; el inconveniente es que para adquirir
la cantidad necesaria es preciso hacer un acopio muy superior, no siendo posible segin el proveedor
obtener un menor suministro y, por supuesto, tampoco reducir el precio. Finalmente se consiguen
tableros lisos que hay que ranurar.

Como objetivo de trabajo queda claro que la finalidad ultima debe ser preparar todo el

equipamiento respetando las caracteristicas estéticas planteadas en el proyecto por el equipo de
diseno. Ahora bien, desde que se hace el primer presupuesto de la intervencion hasta el momento de
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Fig. 10. Montaje de vitrinas y peanas, noviembre 2019 (foto: Jorge Hernandez, HT Exposiciones y Museos).

la adjudicacion, el proyecto sufre recortes, por lo que es necesario un replanteamiento de acabados
para poder lograr una implantacion acorde con este y, por descontado, pensando en la conservacion
de las piezas a exponer. Se consensuan los acabados de los materiales, elementos estructurales y
tipos de iluminacion; se determinan formas de actuacion y de aprovechamiento de recursos; se
consigue, en fin, orientar la intervencion hacia el objetivo propuesto.

Instaladas las cadenas se pueden tomar decisiones sobre aspectos como la iluminaciéon general
de la exposicion, las instalaciones a realizar y el acabado escenografico que se quiere conseguir
en lo que se viene llamando «l cofre» (el espacio central de la sala); permitiendo también llevar a
cabo la instalacion de las vitrinas exentas en las que se van a exponer las piezas singulares y dejar
acabado este espacio en el menor tiempo posible, incluida una distribucion previa del equipamiento
de iluminacion.

Entregados los planos en los diferentes talleres de produccion, se ponen en marcha los oficios
correspondientes y se procede a ir suministrando cada elemento expositivo.

Durante todo el trabajo contamos con un drea de trabajo anexa con acceso a la sala principal.
De este modo se dispone de un almacén en el que ir depositando los materiales y herramientas de
trabajo y un pequeno taller de corte para adaptar las estructuras y elementos evitando asi que el
polvo, uno de los mayores problemas en el montaje de exposiciones, se reparta por la sala principal.

Con las vitrinas exentas del «cofre» y las perimetrales de los muros ya instaladas, asi como los
diferentes soportes base dispuestos, la sala casi estd en disposicion de recibir las piezas (fig. 10). El
ultimo de los elementos que debe llegar es la grafica. Por su tamafio, es necesario clavarla y, por
tanto, dar golpes sobre los bastidores creados para su presentacion —cosa que no se podia hacer
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Fig. 11. Inauguracién de la exposicién, 17 diciembre 2019 (foto: Ministerio de Cultura y Deporte).

con los objetos en las vitrinas—; ademas parte de los rotulos y paneles de texto, fotos e ilustraciones
deben instalarse en las vitrinas, previamente al montaje de las piezas. También hemos de contar
con las cartelas, colocandose a la vez que los objetos, buscando una linea grifica y de disposicion
coherente y ordenada, cercana al visitante y sin entrar en competicion con las piezas.

Con los ultimos recursos expositivos ya montados, se procede a realizar una ultima limpieza
de sala, se distribuyen mesas de trabajo y la sala queda lista para recibir los embalajes con las obras.
Durante el montaje de piezas, HT continta su trabajo adaptando los soportes de cada objeto a partir
de sus particulares necesidades de conservacion y presentacion.

Como se puede comprender a partir de lo aqui escrito, es mucho el trabajo a desarrollar antes
de iniciar el montaje de una exposicion y muchos los cuidados a considerar durante el proceso.
Consenso, compromiso, trabajo, entrega, etc. Gracias a quienes han estado involucrados en el
proceso, el trabajo ha sido satisfactorio y gratificante.

Impacto de publico

La inauguracion al publico tiene lugar el 17 de diciembre de 2019 (fig. 11), con una clausura
inicialmente prevista para el 26 de abril de 2020. Esta planificacion cambia radicalmente con el
cierre de la exposicion el 12 de marzo de 2020, debido a la COVID-19. Durante su cierre se elaboran
nuevos contenidos digitales que garantizan su presencia online (visita virtual, etc.). Se planifican
también los escenarios futuros de la itinerancia al MARQ de Alicante, asi como las gestiones relativas
a la prorroga en el MAN, que finalmente tiene lugar entre el 16 de junio y el 6 de septiembre de 2020.

Boletin del Museo Arqueolégico Nacional 40 / 2021 457 Pags. 441-460 / ISSN: 2341-3409



Sergio Vidal Alvarez, Beatriz Campdera Gutiérrez, Soléne... [l «Las artes del metal en al-Andalus»: sintesis del proyecto...

Respecto a la afluencia de publico, se cumplen con creces las expectativas, sobrepasando
los 46000 visitantes, ademds de contar con una notable cantidad de visitas de grupos. Este mismo
éxito de publico se hace también patente en el ciclo de conferencias paralelo a la exposicion. Del
total de ocho intervenciones programadas entre enero y marzo de 2020, se realizan cinco, pudiendo
reprogramar dos en otofio de 2020.

Estrategia de comunicacion

En una exposicion temporal la estrategia de comunicacion es una parte fundamental que debe ser
tenida en cuenta desde su inicio. Ademas, en la actualidad no se limita a los medios de comunicaciéon
tradicionales, sino que pasa necesariamente por las redes sociales, pues se han convertido en un
canal de comunicacion eficaz y a tener en cuenta.

Para la comunicacion en RR. SS. de <Las artes del metal en al-Andalus» el MAN ha disefiado una
estrategia con la que buscaba dar a conocer la exposicion al publico como una experiencia, creando
una imagen de notoriedad de esta, fomentar su visita y promover la participacion e interaccion de los
usuarios. La estrategia ha sido trabajada en colaboracion con la agencia Planner Media.

La potencia visual de la exposicion y de su museografia, ha convertido a la imagen en el
principal protagonista de la campafia en redes. Asi, se ha planteado una estrategia de contenidos
basada en audiovisuales de imagen muy cuidada, sin olvidar la necesidad de aportar informacion
y conocimiento a través del contenido disefiado. Para ello, se han planteado los siguientes videos
<https://bit.ly/30IFxpZ> [Consulta 28-07-2020]:

— Making of con el proceso de montaje.

— Reportaje general.

— 10 videos de las piezas destacadas.

— 4 videos con entrevistas a especialistas en las materias que aborda la exposicion. Han
participado: Sergio Vidal, comisario de la exposicion y jefe del Dpto. de Antigliedades
Medievales del MAN; Paloma Otero, jefa del Dpto. de Numismatica y Medallistica del MAN,
Susana Calvo, vicedecana de investigacion y doctorado del Dpto. de Historia del Arte de la
UCM, y Rafael Azuar, jefe de la unidad de excavaciones y colecciones del MARQ.

-5 videos en los que se invitaba a personalidades del mundo de la cultura a visitar la exposicion
temporal y seleccionaban su pieza favorita. Han participado: la bailaora Maria Pagés; el fisico,
historiador y miembro de la Real Academia Espanola, José Manuel Sinchez Ron; el cantante
y escritor Rayden; la actriz Ana Rujas y la cantante Alice Wonder.

Estos contenidos se han distribuido en tres tipos de publicaciones:

1. Publicaciones organicas
Son publicaciones sin inversion en publicidad. Su objetivo ha sido ofrecer contenido
de calidad sobre la exposicion a los seguidores del Museo en RR. SS. y dar a conocer
la muestra. En total, se han realizado 95 publicaciones orgdnicas (48 en Twitter, 27 en
Facebook y 20 en Instagram).

2. Publicaciones patrocinadas
Son publicaciones en las que se realiza una inversion para que la red social promocione
el contenido y lo muestre con mas frecuencia. El objetivo ha sido aumentar la interaccion
de los usuarios con los contenidos. Se realizaron 3 publicaciones patrocinadas con las que
se consiguieron un total de 75932 interacciones y 168704 impresiones. Instagram fue la
campafna que mejor funciono.
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Fig. 12. Estrategia de comunicacion, ejemplo en RR. SS. (Facebook MAN).

3. Anuncios. Se han realizado 3 campaias diferentes:

— Campana de video en YouTube. Su objetivo era la promocion del video general de la
exposicion como un anuncio Discovery, que son los videos recomendados que aparecen
en la pagina de inicio de YouTube, o como videos recomendados o relacionados en
la pagina de busqueda. Se obtuvieron 10837 visualizaciones de video de mas de 30
segundos y 461857 impresiones.

— Campana de video reportaje (en Twitter, Facebook e Instagram). Buscaba conseguir
visualizaciones y clics a la web de la exposicion (fig. 12). Se consiguieron un total de
43063 visualizaciones de video de mas de 3 segundos, 2032 visitas a la web y 270736
impresiones. Facebook fue la red que mads visitas derivo a la web.

— Campana de reapertura (en Twitter, Facebook e Instagram). Con esta campana se
buscaba conseguir clics a la pagina de la exposicion e informar al publico de la
reapertura de esta. Se consiguieron un total de 3622 clics, 36294 interacciones y 112850
impresiones.
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Estas acciones han conseguido aumentar y diversificar el tipo de publico alcanzado, asi como
obtener una buena respuesta en cuanto al grado de interaccién de los usuarios. De forma paralela,
han surgido otras propuestas con la idea de fomentar la implicacion del publico: se ha lanzado un
concurso de fotografia e intervencion artistica, una lista de musica ligada a la exposicion a través
de la plataforma Spotify y un juego interactivo de preguntas. Todo ello para cumplir con el objetivo
inicial de implicar al publico y ofrecerle una experiencia diferente y enriquecedora. Por su parte
AC/E también realizo una importante campafia de comunicacion, emitiendo notas de prensa, videos
en la web, newsletters, etc.

Boletin del Museo Arqueolégico Nacional 40 / 2021 460 Pags. 441-460 / ISSN: 2341-3409



	0000_CUBIERTA
	000_INICIALES_40_2021
	0001_CERAMICAS_CARPETANIA
	0002_PESAS_DE_TELAR
	0004_DAMA_DE_BAZA
	0005_GRAFITO_SAUCEDO
	0006_PIEZAS_CARMONA
	0007_HIPOGEO_ILLICI
	0008_TERMAS_ILLICI
	0009_BRAZALETES
	0010_VAJILLA_BRONCE
	0011_LAMPADARIOS
	0012_MUNDO_FUNERARIO
	0013_PILASTRA_VISIGODA
	0014_TORNERIAS
	0015_DIOS_CHINO
	0016_LUCERNAS_EGIPCIAS
	0017_RELIEVE_EGIPCIO
	0018_MARTINI
	0019_ENTALLE_FORTUNA
	0020_SAN_BAUDELIO
	0021_WISEMAN
	0022_COL_COLUCCI
	0023_FOTOGRAMETRIA
	0024_PALACIO_EPISCOPAL
	0025_SARCOFAGO_POMPONIA
	0026_DAMAS_MEDIEVALES
	0027_INVESTIGADORES_PREH
	0028_artes_del_metal
	0029_TOCANDO_LA_HISTORIA
	0030_40_BOLETINES
	0031_ITINERARIO_CONSERV
	0032_SALVAGUARDA
	0033_JORNADAS_EUR
	0034_COMUNICACION
	0035-ELEFANTES
	0036_CERAMICAS_SOCIALES
	0037_CONTRACUB

